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 کارگاه آموزشي
نحوه تهیه و تدوین برنامه کسب و کار»  

«Business Plan 
1400بهمن  ماه   

 
 

 
 احسان رجبی

 استاديار گروه پژوهشی سياست هاي کشاورزي و غذا



3 2/8/2022 8:45 AM 

فهرست 
 مطالب

 مفاهيم کسب و کار
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 راه اندازی یک کسب و کار موفق
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 فرآیند رشد کسب و کار



 
  

 بدست منظور به خدمات ي عرضه يا كالا توليد ، كالاها فروش و خريد از است عبارت•

   .است سود آوردن

  .كند مي آشکار را شما توانايي•

 . كند مي آشکار را شما بودن اي حرفه•

   . كند مي دور شما وجود از را ترس•
   .شود مي متمركز تان طرح روي ذهنتان•
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  نكات لازم باشد ي هبيانگر همو وكار بايد مفصل بوده  طرح كسب  . 
 آنقدر ساده تدوين شود كه افراد غيرمتخصص هم مطالب آن را بايد

 .  درك نمايند

 نفر  مستخدم 50کمتر از  :كسب و كارهاي كوچک -  

 نفر مستخدم 500تا  50بين  :كسب و كارهاي متوسط -

 نفر مستخدم 500که بيش از : كسب و كارهاي بزرگ-  
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 انواع کسب و کار

 Home Businessو کار خانگی کسب 1.  

  Family Businessکسب و کار خانوادگی 2.

 Rural Businessکسب و کار روستايی 3.

  Virtual Business:کسب و کار مجازي4.

 E- Businessکسب و کار اينترنتی و  1.

 کسب و کار بدون کارخانه2.
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 عناصر کسب و کار

  

  manufacturingتوليدي کار و کسب
  Serviceخدماتی کار و کسب
 Trade    تجاري کار و کسب

 (…Nano Tech. IT.Bio Tech)جديد هاي فناوري
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 چيست؟( Business Plan)طرح کسب و کار 

 كه است كار و كسب ي آينده از مكتوبی شرح كار و كسب طرح

 بيان مشخص زمانی دوره يک در را پيشنهادي كار و كسب جزئيات

 تمامی كنونی،موقعيت تشريح ضمن بايد سند اين .كند می

 انجام چگونگی همچنين و شود انجام است قرار كه هاي فعاليت

 .كند می بيان را آنها
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 هاي طرح كسب و كار   مزيت

طرح كسب 
 وكار 

جذب 
 ديگري

افزايش 
اعتماد به  

 نفس

افزايش  
شانس  
 موفقيت

مسير 
 پيشرفت
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 كاربردهاي طرح كسب و كار  

کاربرد طرح 
 کسب وکار 

اخذ تسهيلات و 
 اعتبار بانكی

جذب 
گذار   سرمايه

 خارجی

انعقاد  
قراردادهاي  

 بزرگ

جذب پرسنل  
 كليدي

ادغام يا  
خريد  
 شركتها

انگيزه دادن 
به تيم 
 مديرتی

وضعيت 
پيشرفت و 
 جوانب طرح

سنجش 
وضعيت 

 واقعی طرح



 کار و کسب طرح تدوين دلايل•

 چشم انداز جامعی از كسب و كارتدوين •

 در گروه مديريتی ،يكديگردرك متقابل •

 مالی و درخواست براي تامين آنهانيازهاي برآورد و تامين •

 اخذ مصوبه هيات مديره و سهامداران•

 استخراج و تنظيم اهداف كاركنان•

 به كاركنانرسانی  اطلاع•

 به  قرض دهندگان و اعطا كنندگان تسهيلات مالیرسانی  اطلاع•

 به شركاء تجاريرسانی  اطلاع•
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 کار و کسب هاي طرح انواع•
 :محتوي و عمق طرح كسب و كار به عوامل ذيل بستگی دارد ساختار، •

 اهداف اصلی كسب و كار•

 :مراحل كسب و كار •

 در حال ايجاد•

 توسعه كسب و كار موجود•

 ادامه عادي كسب و كار موجود•

 نوع كسب و كار يا صنعت•

 وضعيت مالی•

 اندازه شركت•
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 جایگاه طرح کسب و کار در مسیر توسعه طرح
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 مدل کسب و کار
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تلاش، تحقيق و نظم و  
انضباط

ایجاد اهداف 
کمی و مقایسه  

نتایج با آن

ابزاری برای 
جذب منابع مالی

ابزار راهنمای  
هدایت کسب و  

کار

آناليز مالی،  
اقتصادي و رقابت  

پذيري 
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فهرست 
 مطالب

 ساختار برنامه کسب و کار
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 طبیعت کسب و کار

 (مخاطب)هدف از تدوین کسب و کار

 زمان نگارش طرح کسب و کار

 مدل کسب و کار

 عوامل موثر بر ساختار طرح کسب و کار
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   کار و کسب برنامه ساختار
   مديريتی خلاصه -1  
   كار و كسب و شركت توصيف -2
 خدمات و محصولات توصيف -3
 بازار تحليل و تجريه نتايج -4
 اجرايی برنامه و استراتژي خلاصه -5
  سازمانی ساختار و انسانی نيروي -6
  مالی برنامه -7
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 مديريتی خلاصه
   

به واقع جزء است اما اين قسمت در ابتداي يک برنامه كسب و كار 

 .شود میتهيه كه ، استانتهايی برنامه 

 قسمتهاي از كه مهم بسيار اطلاعات و آمار بايد قسمت اين در

 .شود آورده شود، می استخراج وكار كسب برنامه مختلف

نرخ رشد صنعت، ميزان فروش، فاكتورهاي استراتژيک، سودآوري، 

 ......اندازه بازار و 
 فاكتورهاي كسب و كارماموريت كسب و كار  دورنماي كسب و كار   اهداف كسب و كار    
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 خلاصه مديريتی

23 

 اهداف كسب و كار

  اهداف مرتبط با سهم بازار 

  اهداف مرتبط يا ميزان فروش 

  اهداف مرتبط با سودآوري 

   اهداف مرتبط با....... 

 :اهداف بايد
 دقيق، قابل اندازه گيري، قابل دستيابی

 . باشند

 سهم مناسبی از بازار هدف ما اينست كه بسيار سريع رشد كنيم ما بهترين هستيم
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 (ادامه)خلاصه مديريتی 

24 

 ماموريت کسب و کار

( رسالت) اجزاء تشكيل دهنده بيانيه ماموريت. در اين قسمت شما بايد مفهوم اصلی كسب و كار خود را تشريح كنيد
 :كسب و كار عبارتند از

 بازار هدف و مشتريان  •

 .دهيد میارائه مشتريان تان كه شما در قالب محصولات و خدمات خود به منفعت هايی و ها  ارزش   •

 ارزش كارمندان و سهامداران در كسب و كار شما  •

 ماموريت و وظايف شما در قبال اجتماع و محيط زيست  •

 رابطه شما با تامين كنندگان و جايگاه آنها در مدل كسب و كار شما  •

 .كه به نوعی بر كسب و كار شما تاثير می گذارند و يا از كسب و كار شما تاثير می پذيرندمدخلان  ساير ذي   •
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 (ادامه)خلاصه مديريتی 

25 25 

 دورنماي کسب و کار

 .برای کسب و کار خود یک دورنمای دارای ارزش، واقعی و قابل دستیابی تدوین کنید
 مفصل، پر محتوا و آرمانى باشد؛

 ؛باید ذهن را تحریک کند
  ؛خواننده را سر ذوق بیاورد

 .  ه دهدئتصویر واضحى از کار ارا

 

 

 فاکتورهاي کليدي کسب و کار

 .هستند كار و كسب در شكست يا و موفقيت كننده تعيين كه دارند وجود كليدي فاكتورهاي يكسري كاري و كسب هر در

 .دارد بستگی كار و كسب آن اهداف و شرايط با و باشد می بفرد منحصر كاري و كسب هر براي فاكتورها اين البته

 نبايد وكار كسب يک .شوند می مشخص كار و كسب در ،ما هاي بندي اولويت تعيين اساس بر موفقيت كليدي فاكتورهاي

 .باشد داشته اولويت 4 يا 3 از بيشتر

 .شد خواهد آنها بخشی اثر كاهش و ها تلاش پراكندگی باعث ها اولويت فراوانی
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آورده شود كه به مهمترين آنها در زير ... در اين قسمت بايد اطلاعاتی راجع به شركت، سهامداران، مكان شركت و 

 :اشاره شده است

 نام شركت

 ....(با مسئوليت محدود، سهامی خاص، تعاونی و )نوع شركت 

 هيات مديره، مدير عامل و سهامدارن بهمراه درصد سهام هر كدام 

 تاريخ تاسيس شركت

 اطلاعات مهم در مورد منابع مالی شركت

 صنعت و بازاري كه كسب و كار در آن فعاليت می كند

 محل شركت

 تسهيلات، امكانات و تجهيزات شركت

 آدرس و شماره هاي تماس شركت

 آدرس وب سايت شركت

 مشاورين حقوقی و مالی شركت

 توصيف شرکت و کسب وکار
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(ادامه)توصيف شرکت و کسب وکار   

علاوه بر   ،شودبرنامه كسب و كار براي يک شركت موجود تدوين می كه  صورتیدر 

 :اشاره شودزير نيز اطلاعات مذكور بايد به موارد 

 ها سالفعاليت شركت و حوادث مهم در اين هاي  سالاشاره به 

 مالكان حال حاضر شركت

 اطلاعاتی راجع به سهم بازار

 نقاط قوت و ضعف

 سال گذشته 5تا  3اطلاعات مهم مالی از 
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 توصيف خدمات و محصولات
براي هر  . را توصيف كنيد ،كندمحصولات و خدمات كه شركت به مشتريان و بازار ارائه می 

 :كدام از محصولات موارد زير را بيان كنيد

 فنی محصولهاي  مشخصه

 نيازهايی از مشتريان كه توسط اين محصولات برآورده می شوند

 قيمت ارائه محصولات به بازار

 تكنولوژي بكار گرفته شده در توليد محصول و در خود محصول

 هزينه هاي توليد محصول

 محصولبندي  بسته

 كنند میچه دسته از مشتريان اين محصول را خريداري 

 علت خريد محصولات توسط مشتريان

 اصلی محصولهاي  ويژگیمشخصه ها و 
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 ...(ادامه)توصيف خدمات و محصولات 

 مقايسه رقابتی محصولات 

 كرده آوري جمع را است موجود بازار در كه را خود محصول مشابه هاي نمونه بايد قسمت اين در

  رقابتی مقايسه اين در كنيد سعی .كنيد مقايسه آنها با مختلف هاي جنبه از را خود محصول و

 .كنيد استخراج رقبا محصولات به نسبت را خود محصولات ضعف و قوت نقاط

 منابع تامين مواد اوليه و يا محصولات

 هاي كننده تامين .كرد تحليل و بررسی را كالاها يا و اوليه مواد تامين روشهاي بايد قسمت اين در

  و شناسايی را تامين روشهاي از كدام هر ضعف و قوت نقاط و كرده ذكر را موجود و بالقوه

 .شود بررسی
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 ...(ادامه)توصيف خدمات و محصولات 

 بررسی تكنولوژي 

پذيري   تاثيرموجود، روند تكنولوژي در آينده و ميزان هاي  تكنولوژيدر اين قسمت بايد 

 .را بررسی نمود ،مربوطهمحصولات از تكنولوژي هاي 

 روند توسعه محصولات آينده

در اين قسمت بايد مروري بر محصولات آينده شركت و رابطه بين اين محصولات و 

 .شود.... آينده مشتريان بازار هدف، تقاضاي بازار و روند تكنولوژي و نيازهاي 
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 نتايج تجزيه و تحليل بازار

 تقسيم بندي بازار

 بازار هدف

 تجزيه و تحليل صنعت

 نيازهاي بازار هدف

 روندهاي بازار

 رشد بازار

 شركت كننده هاي صنعت

 الگوهاي توزيع در صنعت

 بررسی رقابت و الگوهاي خريد در صنعت

 رقباي اصلی در بازار  
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(ادامه) نتایج تجزیه و تحلیل بازار  

 تقسيم بندي بازار

  بازار انتخاب و بازار بندي تقسيم رقابتی، بازار در كار و كسب مهم هاي استراتژي از يكی
  بازار از بخشی روي بر ها فعاليت و منابع تمركز و (بازار بخش ترين مناسب) هدف

 .است بازار تمام جاي به

 و ها ويژگی و كرد بندي تقسيم ها شاخص از يكسري اساس بر توان می را بازار
 :كرد تحليل و تجزيه و بررسی را بازار رشد نرخ بهمراه را قسمت هر مشخصات

 جغرافيايیبر اساس معيارهاي بندي  تقسيم   •

سن، جنس، سطح  ) جمعيت شناختیبر اساس شاخصهاي بندي  تقسيم   •
 ....(تحصيلات، سطح درآمد و 

شخصيت، شيوه و سبک )روان شناختی بازار بر اساس شاخصهاي بندي  تقسيم   •
 ...(زندگی و 

 ....(رفتار خريد مشتري و )رفتاري هاي  شاخصبر اساس بندي  تقسيم   •
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(ادامه) نتایج تجزیه و تحلیل بازار  

 انتخاب بازار هدف

 و اهداف با متناسب كه را بخش چند يا يک بايد بازار، شده مشخص هاي بخش ميان از
 بايد هدف بازار انتخاب در .كرد انتخاب بازار از هدف هاي بخش بعنوان را است شركت منابع

 :داد قرار نظر مد را معيارهايی

 شركت منابع و اهداف با تناسب  •

 هدف بازار آوري سود ميزان  •

 هدف بازار رشد نرخ  •

 هدف بازار در رقابت وضعيت  •

 هدف بازار به شدن وارد در سهولت ميزان  •
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(ادامه) نتایج تجزیه و تحلیل بازار  

34 

بازار هدفهاي  ويژگی  

بيان ويژگيهاي جغرافيايی،  
جمعيت شناختی و روان 

شناختی مشتريان باقوه بازار  
 هدف

بررسی فرايند خريد مشتريان  
در بازار هدف و فاكتورهاي 

 موثر بر خريد آنها

روندهاي آتی تاثير گذار بر  
بازار هدف مثل تغيير در توزيع  

جنسی و سنی و يا تغيير در  
 سبک و شيوه زندگی

بررسی رقباء در بازار هدف، محصولات 
مشابه، جانشين و مكمل محصول شما در 

 بازار هدف

بررسی استراتژهاي قيمت گذاري،  
و تبليغات شركتهاي بازاريابی توزيع، 

 رقيب در بازار هدف



(ادامه) نتایج تجزیه و تحلیل بازار  

 تحلیل صنعت

 بررسی ساختار صنعت به لحاظ انحصاری یا رقابتی بودن

 B2C B2B B2G بررسی ساختار صنعت به لحاظ 

 بررسی ساختار صنعت به لحاظ رقابت و الگوی خرید

 بررسی رقبای اصلی و شناسایی نقاط قوت و ضعف



 خلاصه استراتژي و برنامه اجرائی

36 

 استراتژي

 تاكتيک

 اجرائیهاي  برنامه

 استراتژي يعنی تمركز اصلی كسب و كار

 استراتژي هاي اجرائی  

عبارتند از فعاليتهاي كسب و كاري براي اجراي 
براي هر كدام از فعاليتها مسئول، محدوده .تاكتيكها

 .زمانی و حتی بودجه نيز تعريف می شود

 هرم استراتژي
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 (ادامه) خلاصه استراتژي و برنامه اجرائي

37 

 مشتری

تحقیق و 
 توسعه

فرآیندهای 
 مالی

فرآیندهای 
 تولید

بازاریابی و 
 فروش

 ارائه ارزش به مشتریان

 ارزش آفريني براي مشتريان
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 SWOTتحلیل
 قوت
و امکاناتی که کارآفرین در اختیار دارد و می تواند به نحوی از آنها در ها،استعدادها توانایی ی  کلیه

 :های مهم کار آفرین عبارتند ازنمایدقوت جهت رشد فردی اش استفاده 
 عمل و غیره، سرعت پذیری، نوآوری، مخاطره دانش،مهارت

 :ها ضعف 
اما در حال حاضر وجود  ،نمایدآنها را بر طرف تواند  میکه کارآفرین کمبودهایی و ها  نارساییکلیه 
ها محدود کننده پیشرفت فردی و مانع ضعف . شوندعنوان ضعف ها فهرست می ، زیر دارند

 .شکوفایی استعدادهای کار آفرین می شوند
 :ها فرصت 

های   ایدهکلیه عناصر و شرایط موجود درمحیط که درکنترل فرد نیست اما به ایده پردازی و تحقق 
 .عنوان فرصت ها فهرست می شوند، زیر کارآفرین کمک می کنند

 :تهدیدها 
و تحقق ایده های کارآفرین  پردازی  ایدهکلیه عناصر و شرایط موجود در محیط که به نحوی مانع 

 زیر عنوان تهدید ها فهرست  می شود ، شودمی 
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 ...(ادامه )خلاصه استراتژي و برنامه اجرائی 

 مزيت رقابتی شما چيست؟

؟ آيا  كند میچيست؟ چه راه و روشی كسب و كار شما را متمايز رقبايتان عامل تمايز كسب و كار شما از 

يک ارزش پايدار در كسب و كار شما وجود دارد كه بتوان در طول زمان آن را حفظ كرد و يا حتی توسعه  

 .داد؟ مزيت رقابتی براي هر كسب وكاري بايد منحصر بفرد باشد

 محصولی با كيفيت بالا

 زنجيره توزيع عالی

 بسته بندي با روشی 
 منحصر بفرد

 قيمت بسيار كم

 روشهاي بازاريابی
 و تبليغات  

 و يا در هر زمينه ديگر

 ((بر روي مزيت رقابتی خود تمركز كنيد))



40 2/8/2022 8:45 AM 

(ادامه) خلاصه استراتژی و برنامه اجرایی  

 استراتژي بازاريابی

  در .نمائيد ارائه و تدوين را خود وكار كسب بازاريابی استراتژي بايد قسمت اين در
  يابی مكان روشهاي هدف، بازار بازار، بخشهاي به مربوط اطلاعات بازاريابی استراتژي

  اطلاعات البته .شوند مشخص و تعريف بايد ... و هدف بازار در محصولاتش و شركت
 ذكر قسمت اين در خلاصه بصورت بايد نيز بازار تحليل و تجزيه هاي شاخص به مربوط
 .شوند

 



41 2/8/2022 8:45 AM 

(ادامه) خلاصه استراتژی و برنامه اجرایی  

 روش مكان يابی در بازار هدف

 استراتژي قيمت گذاري

 استراتژي ترويج و تبليغ

 استراتژي زنجيره توزيع 

 استراتژي
 بازاريابی  

 برنامه هاي بازاريابی

 استراتژي فروش

 پيش بينی فروش

 برنامه هاي فروش



42 2/8/2022 8:45 AM 

(ادامه) خلاصه استراتژی و برنامه اجرایی  

 قيمت گذارياستراتژي 

 از توان می هدف بازار در يابی مكان براي انتخابی استراتژي نوع به توجه با
  از بخشی به زير در .كرد انتخاب گذاري قيمت براي مختلف هاي روش
 :شود می اشاره گذاري قيمت هاي روش

   هزينه تمام شدهقيمت گذاري بر اساس   •

 نفوذ در بازارقيمت گذاري بر اساس استراتژي   •

 قيمت گذاري رقباءقيمت گذاري براساس   •

 .ايجاد می كنيد ارزشی كه براي مشتريانقيمت گذاري بر اساس   •



43 2/8/2022 8:45 AM 

(ادامه) خلاصه استراتژی و برنامه اجرایی  

 استراتژي ترويج و تبليغ

 ارتباطات 
 يکپارچه

 بازاريابی  

 تبليغات

، تلوزيون، مجلات تخصصی، بروشور، تبليغات اينترنتی و روشهاي اديور
 نوين تبليغات و بازاريابی

 ترويج فروش

فصلی، دادن نمونه ها، تخفيف در مقدار تخفيف هاي تخفيف، هاي  كوپن
 خريد، تخفيفات زمانی

 روابط عمومی

شفاف سازي و اجتماعی سازي كسب وكار از طريق رسانه هاي عمومی 
 ....اسپانسرشيپ ها و  –و تخصصی 

 فروش مستقيم

ارائه راه حل در فروش، نيروهاي فروش آموزش ديده، فروش مشاوره اي، 
   B-to-Bبسيار مهم خصوصا در ..... سازماندهی نيروهاي فروش و 

 ارائه يک تصوير 
 منحصر بفرد از

 کسب و کار و   
 محصولات به 

 مشتريان



44 2/8/2022 8:45 AM 

(ادامه) خلاصه استراتژی و برنامه اجرایی  

 استراتژي زنجيره توزيع 

 استراتژي شما براي زنجيره توزيع چيست؟

 .روي نقاط قوت خود در توزيع متمركز شويدباشد، پس استراتژي بايد متمركز   

 .روي كانال خاصی تمركز كنيد يا روي چند كانال توزيعخواهيد  می آيا 

 توليد كننده

 عمده فروش

 خرده فروش 

 مشتريان

 توليد كننده

 خرده فروش

 مشتريان

 توليد كننده

توزيع از طريق  
 فروشگاههاي خود شركت

 مشتريان

 توليد كننده

توزيع از طريق اينترنت و شبكه 
 توزيع

 مشتريان



45 2/8/2022 8:45 AM 

(ادامه) خلاصه استراتژی و برنامه اجرایی  

 استراتژي و برنامه فروش

 (سال آينده 2بر اساس ماههاي سال و )برنامه پيش بينی فروش بر اساس محصولات و خدمات  •

 برآورد هزينه هاي فروش بصورت ماهيانه و سالانه   •

 سازماندهی نيروهاي فروش  •

 جبران خدمات نيروهاي فروش  •

 طراحی فرايند فروش  •

 طراحی پايگاه اطلاعاتی فروش  •

 .فرايند پيگيري مشتريان بالقوه و درخواستهاي خريد  •



46 2/8/2022 8:45 AM 

(ادامه) اجراییخلاصه استراتژی و برنامه   

 اتحاد استراتژيک

 .برد برقرار كنيد –با تامين كننده هاي خود اتحاد استراتژيک و رابطه برد •

 آيا براي تبليغات و روشهاي ترويج كسب وكار خود با كسب وكارهاي ديگر اتحادي برقرار كرده ايد؟  •

 آيا براي توسعه راه حلهاي جديد براي مشتريان خود اتحادي با ساير كسب وكارها برقرار كرده ايد؟  •

 ؟آيا براي توزيع محصولات خود با توزيع كننده ها اتحادي برقرار كرده ايد  •
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 كسب و كار

 تامين كننده ها

 توزيع كننده ها

تبليغات و بازاريابی    

 كسب وكارهاي مكمل

 كسب وكارهاي ديگر

اتحاد  
 استراتژيک

 موفقيت در بازار 
 رقابتی
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 نيروي انسانی و ساختار سازمانی

 :ساختار سازمانی

 و كسب پرسنلی ساختار از گرافيكی نماي يک .شود می ارائه سازمانی چارت نام به كه است چيزي همان سازمانی ساختار

 نحوه و قسمت هر پرسنل تعداد ،افراد كار و كسب اي وظيفه هاي بخش مبين نمودار اين .شود می وارد قسمت اين در كار

  بيان مشخص و دقيق بصورت را پرسنل از كدام هر و بخش هر وظايف شرح بايد قسمت اين در .است ها مسئوليت توزيع

 .شود

 مدير عامل

 واحد بازرگانی و بازاريابی واحد منابع انسانی واحد توليد واحد تحقيق و توسعه

 مدير صف مدير ستاد



 برنامه مالي
سوابق و عملکرد مالی گذشته یا اطلاعات لازم در مورد کسب و کارهای    

 جدید
 صورت درآمد بر مبنای پیش بینی های انجام شده  

 ترازنامه پیش بینی شده  
 صورت جریان نقدی پیش بینی شده  

 نسبت های مالی مهم  
 نحوه تأمین منابع مالی و سایر اطلاعات کمکی  
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 ساختار مالي طرح
  گذاری سرمایه های هزینه: 
  ،زمین ،سازی ومحوطه ساختمان ،تجهیزات و آلات ماشین :ثابت سرمایه-1

 لوازم و اثاثیه ،نقلیه وسائط ،عمومی تاسیسات و تجهیزات ،آزمایشگاهی تجهیزات
   نشده بینی پیش های هزینه ،برداری بهره از قبل های هزینه ،اداری
2-مورد انرژی ،کارکنان مزایای و حقوق اولیه مواد تامین :گردش در سرمایه 

 بیمه هزینه ،نگهداری و تعمیر های هزینه ،بازاریابی و فروش های هزینه ،نیاز
شامل محصول تولید برای شده صرف های هزینه کلیه :تولید های هزینه 

  ،اولیه مواد)متغیر هزینه ،(اداری لوازم اجاره پرسنل هزینه )ثابت های هزینه
 (بازاریابی ،سربار ،مالی ،انرژی

برداری بهره دوره طی در فروش و درآمد جریان :درآمد مدل 
تسهیلات یا سهامداران محل از : سرمایه تامین 
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 برنامه مالي
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 شرح اقلام  سال هاي برنامه ريزي 

 سال اول   سال دوم  سال سوم  سال چهارم 
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 کل فروش خالص 

 سایر درآمدهای عملیاتی  + 

 کل درآمد  = 

 هزینه های اقلام فروخته شده -

 سود ناخالص  =  

 هزینه های فروش، عمومی و اداری   -

 سود عملياتي = 

 استهلاک   -

 (  درآمد)+هزینه بهره  -

 هزینه های غیرمنتظره   -

 مالیات  -

 خالص (زیان )سود = 



 صورت جريان نقدي
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 سال های برنامه ریزی  شرح اقلام 

 سال چهارم سال سوم  سال دوم  سال اول 

 .... .... .... .... :  جريان نقدي از فعاليت هاي عملياتي

 .... .... .... .... سود عملیاتی  

 .... .... .... .... (  درآمد)+ هزینه های بهره  -

 .... .... .... .... هزینه های غیرمنتظره   -

 .... .... .... .... مالیات   -

 .... .... .... .... تغییرات در سرمایه در گردش 

 .... .... .... .... در حساب های دریافتنی  ( افزایش)کاهش + 

 .... .... .... .... در موجودی ( افزایش)کاهش + 

 .... .... .... .... در حساب های پرداختنی  ( کاهش)افزایش + 

 .... .... .... .... كل جريان نقدي از فعاليت هاي عملياتي  = 

 .... .... .... .... : جرين نقدي از فعاليت هاي سرمايه گذاري

 .... .... .... .... ساختمان، تجهیزات و ماشین آلات ( خرید)فروش 

 .... .... .... .... تجهیزات سرمایه ای به صورت درازمدت ( خرید)فروش + 

 .... .... .... .... پتنت، مارک های تجاری و لیسانس  ( خرید)فروش + 

 .... .... .... .... كل جريان نقدي ناشي از سرمايه گذاري = 

 .... .... .... .... :  جريان نقدي از فعاليت هاي مالي

 .... .... .... .... خالص دریافتی از محل وام های جدید  

 .... .... .... .... بازپرداخت وام های اخذ شده   -

 .... .... .... .... سهام با شرایط مناسب ( خرید)فروش + 

 .... .... .... .... در سهام ( کاهش)فروش + 

 .... .... .... .... كل جريان نقدي از فعاليت هاي مالي  = 

 .... .... .... .... خالص نقدينگي  ( كاهش)كل افزايش 

 .... .... .... .... ( در شروع سال)تراز نقدي 

 .... .... .... .... ( در پايان سال)تراز نقدي 



 جدول ترازنامه
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 سال های برنامه ریزی   شرح اقلام  

 سال چهارم سال سوم   سال دوم   سال اول  

 .... .... .... .... : دارايي دراز مدت

 .... .... .... .... زمین، ساختمان و ماشین آلات 

 .... .... .... .... ( سهام و اوراق قرضه)سرمایه گذاری بلندمدت + 

 .... .... .... .... خرید پتنت، مارک های تجاری و لیسانس + 

 .... .... .... .... كل دارايي هاي دراز مدت = 

 .... .... .... .... : دارايي هاي جاري

 .... .... .... .... پول نقد و اقلام قابل تبدیل 

 .... .... .... .... اوراق سهام قابل فروش + 

 .... .... .... .... حساب های دریافتنی + 

 .... .... .... .... ( کالا و مواد)موجودی + 

 .... .... .... .... كل دارايي هاي جاري= 

 .... .... .... .... كل دارايي ها 

 .... .... .... .... : بدهي هاي دراز مدت

 .... .... .... .... كل وام هاي دراز مدت 

 .... .... .... .... كل بدهي هاي درازمدت 

 .... .... .... .... : هزينه هاي جاري

 .... .... .... .... وام های بانکی 

 .... .... .... .... حساب های پرداختنی + 

 .... .... .... .... مالیات + 

 .... .... .... .... كل بدهي هاي جاري = 

 .... .... .... .... : حقوق صاحبان سهام

 .... .... .... .... سهام 

 .... .... .... .... ذخایره قانونی + 

 .... .... .... .... انباشته ( زیان)سود + 

 .... .... .... .... كل حقوق صاحبان سهام = 

 .... .... .... .... كل بدهي ها و حقوق صاحبان سهام 



 گذاري سرمايهارزيابي و رتبه بندي پروژه هاي هاي  روش
 سرمایهدوره بازگشت    

 ارزش فعلی خالص
 نرخ برگشت داخلی
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 كار يک صفحه ايطرح كسب و 
 آيندهاز كارتان در  تصوير ذهنييک  :چشم انداز✣  
 
 ؟چه كاره ايد شما چيست ؟ و  كسب و كارفلسفه وجودي (: رسالت)ماموريت✣
 
 .و قابل اندازه گيري كه به دنبال رسيدن به آن ها هستيد مقاصد ويژه :اهداف✣
 
 .خواهد كرد رشدمي شود و  راه اندازي وادارهچگونه اين كسب وكار :استراتژي ها✣

 
 .كه بايد انجام پذيرند تا به اهداف خود برسيد كارهاي مشخصي :برنامه ها✣
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Windy Knoll Ostrich Farm Business Plan  
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Windy Knoll Ostrich Farm Business Plan (con)  
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Windy Knoll Ostrich Farm Business Plan (con)  
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Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats  
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